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Definisi Libatsama Komuniti

“Libatsama komuniti merujuk kepada proses di mana organisasi

dan individu membina perhubungan yang berterusan dan 

kekal serta mengaplikasikan suatu wawasan kolaboratif yang 

menguntungkan komuniti.  Ianya merangkumi penyertaan

daripada awal dengan mengenalpasti isu, memobilisasi

kemudahan yang berkaitan dan strategi yang bertujuan untuk

meningkatkan kesejahteraan komuniti ke arah perubahan.  

Elemen libatsama, perkongsian, gabungan dan kelestarian

adalah penting dalam memastikan kefungsian sosial dan

kesejahteraan komuniti.  Libatsama komuniti memerlukan

penyertaan secara rela daripada semua pihak dalam 

menghasilkan pertukaran ilmu dan kemudahan untuk faedah

bersama.”



“Membentuk suatu platform yang mampu
mengendali  pelbagai aktiviti bagi menyokong

kerjasama yang  menghasilkan manfaat ”

Quadruple Helix Model

Universiti/Institusi

Subject metter 
expert (SME) yang 

menyumbang 
kepakaran (multi-

disciplinary approach) 
hasil penyelidikan, 
dan inovasi serta 

mengabungkan ilmu 
terbaru daripada 
pemegang taruh.

Agensi Kerajaan Komuniti Industri

Institusi rakan kongsi 
utama yang memiliki  
sumber dalam bentuk 

pendanaan 
(kewangan & bukan 
kewangan) , sumber  
daya manusia dan 
sebagai pemudah 

cara

Penerima manfaat 
yang memerlukan 
bantuan dengan 

memanfaatkan ilmu 
hasil penyelidikan 
universiti/institusi 

untuk meningkatkan  
kualiti hidup dan 

berkongsi kearifan 
tempatan dengan 
universiti/institusi

Rakan korporat 
komited untuk 

menyumbang dan 
bekerjasama dengan 

universiti/institusi 
dalam bidang 
penyelidikan, 
pembangunan 

masyarakat yang 
relevan dan saling 
menguntungkan
bagi  kedua-dua

pihak.

Dasar Libatsama Universiti Komuniti



Objektif Strategik 1 
Meningkatkan dan Memperkasakan Libatsama Komuniti

0301 02 04 05
Mengenal pasti dan melaksanakan

projek yang berpotensi.

Menguatkan kurikulum dan ko-kurikulum

universiti berasaskan komuniti & industri.

Membina kapasiti akademik dan 

pelajar universiti.

Membuat perubahan kepada projek

komuniti semasa yang berorientasikan

perkhidmatan kepada berorientasikan

pembelajaran dengan keberhasilan

kepada kumpulan sasaran

Mengintergrasikan libatsama komuniti

dalam program akademik



04
03

02
01

01

Melaksanakan projek yang

dipacu permintaan daripada

komuniti dan juga pemegang

taruh secara berterusan dan

mempunyai hasil yang boleh

diukur

02

Pemberdayaan dan

peningkatan kapasiti

komuniti penerima

atau kumpulan

sasaran

03

Kerjasama strategik

dengan pemegang

taruh

04

Persetujuan saling memberi

dan menerima manfaat dari

perkongsian ilmu antara

pemegang taruh

Objektif Strategik 2 
Libatsama Universiti Komuniti sebagai Pemangkin kepada
Perkembangan Komuniti



Strategik Utama 
Libatsama Universiti Komuniti

01

04

03

02

Menggalakkan Inovasi Sosial daripada

pihak komuniti dan kepakaran daripada

akademia USM seterusnya daripada

pelajar ke dalam masyarakat.

INOVASI SOSIAL  (01)

Meningkatkan pendapatan dan kualiti

hidup kumpulan sasaran yang meliputi

pelaksanaan program pengukuhan

keupayaan melalui latihan kemahiran

yang bertujuan untuk meningkatkan

pendapatan peserta

KEUSAHAWANAN  (04)

Menyediakan infrastrutur asas serta

latihan modal insan dalam pelbagai

bidang dan berupaya melakukan proses

penambahbaikan secara berterusan

KELESTARIAN  (03)

Gabungan dan penglibatan institusi

dengan pelbagai disiplin ilmu dan/atau

bidang pengkhususan untuk memenuhi

keperluan dan pencapaian program/projek

KEPELBAGAIAN DISIPLIN  (02)



Isu & Cabaran Geran Libatsama Universiti Komuniti

1

2

3

4

Projek tidak bersedia dari segi ketersediaan

pemindahan ilmu/teknologi .

Kaedah pelaksanaan mengambil tempoh yang

panjang, one-off serta tidak mempunyai sasaran

hendak dicapai, hasil dan keberhasilan yang jelas.

Pelaksanaan projek bergantung kepada

kelapangan waktu akademia/ketua projek

Projek tidak dilaksanakan di dalam tempoh yang telah

ditetapkan (Pelanjutan lebih daripada 1 kali dan melebihi

2 tahun)

5
Pindaan Vot berulang kali atas sebab

perancangan tidak teliti & selari dengan

pelaksanaan

6

7

Tiada penglibatan daripada pelajar dan staf

bukan akademik

Menggunakan pendekatan event manager bukan

pemindahan ilmu/teknologi. Bayar pihak luar.

8 Tiada indikator jelas untuk mengukur

keberhasilan projek

9 Proses pendokumentasian projek tidak lengkap

dan tidak memenuhi senarai semak penarafan

bintang/MyRA



PROPOSAL PELAKSANAAN HASIL PROJEK

CE CE CE

KAJIAN CE CE

CE KAJIAN KAJIAN

CE KONSULTASI KONSULTASI

KAJIAN KAJIAN KAJIAN

KONSULTASI KONSULTASI KONSULTASI

Kategori Proposal Projek
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat



Geran CE
RM20,000.00



DIBENARKAN TIDAK DIBENARKAN

PROJEK ONE OFF INDIVIDU/KUMPULAN  
OFF BERKUMPULAN (TERLIBAT SECARA  
LANGSUNG)
• Berbentuk CSR/Khidmat masyarakat
• Dilaksanakan sekali sahaja
• Tempoh singkat
• Layak hanya 1-2 bintang
• Penceramah jemputan/pengadil/Bengkel 

menjawab soalan/Karnival/Projek  
pesatuan pelajar dan akademia sebagai  
penasihat.

• Tiada kerjasama pemegang taruh
sekurangnya tiga (3) penglibatan

PROJEK BERTERUSAN  
(LEBIH 6 BULAN)

• Aktiviti komuniti pemindahan
ilmu/teknologi

• Pembangunan komuniti secara nyata
• Berperingkat sehingga komuniti

mendapat faedah dalamfasa kelestarian
• Potensi 3-5 penarafan bintang

• Program Pembangunan Komuniti  

Nelayan /Program Peningkatan  
Ekonomi/Program Kecemerlangan 

Pendidikan dan lain-lain.

Kategori Program/Projek/Aktiviti Jaringan Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat



1. Hasil kepada pemegang taruh seperti Komuniti, Kerajaan atau Industri

(bilangan dan peratusan)

• Peluang pekerjaan, akses kepada kesihatan, pendidikan, teknologi baru,

pengetahuan, keselamatan

• Peningkatan pendapatan, pengeluaran, pensijilan, kualiti

• Peningkatan prestasi kerja, kehadiran, gred pelajaran, kemahiran, keupayan

fizikal

• Penjimatan kos (operasi atau berkaitan) contohnya jika projek ini dilaksanakan

akan kurangkan masalah penagihan dadah dan mampu menjimat kos kerajaan

dari segi kos penjara, program pemulihan, kadar jenayah turun, kos kesihatan

dan lain-lain.

• Penjimatan masa operasi, aktiviti dan berkaitan.

2. Hasil kepada institusi iaitu USM

• Bakat

• Penerbitan

• Harta Intelek

• Hasil pengkormesilan

• Anugerah atau pengiktirafan

Hasil Program/Projek Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat



Syarat Utama Geran
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Projek khidmat komuniti kepada

kumpulan sasaran berdasarkan

pendekatan “fit for purpose” iaitu

sebarang penyelesaian yang

dicadangkan perlulah bedasarkan

kepada keperluan-keperluan

komuniti yang terbabit.

Maklumat lanjut rujuk Garis

Panduan 2023: Permohonan Geran

Libatsama Universiti Komuniti

Geran Libatsama Universiti 

Komuniti
Pembiayaan BJIM

Terbuka kepada semua akademia (Pensyarah)

Ketua Projek mestilah akademia (Pensyarah)

bertaraf tetap

Projek berbentuk “one off” tidak akan

dipertimbangkan. Tempoh projek 6-12 bulan.

Kos projek akan dibiayai peruntukan BJIM dan

pemegang taruh atau komuniti wajib

menyatakan komitmen (kewangan atau

bukan kewangan) dalam projek dengan

menyertakan surat akuan. Cadangan nisbah

70% (peruntukan): 30% (penaja/kerjasama lain)

Mempunyai unsur-unsur jaringan/kolaborasi

dan wajib menghasilkan penerbitan.

Siling peruntukan yang telah ditetapkan iaitu

RM 10,000.00

Perlu libatkan pelajar dan staf bukan

akademik dalam pelaksanaan projek



Pemantauan, Pengawalan & Pelaporan
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

2

1

3

4

Semua projek yang diluluskan di bawah Geran Libatsama

Universiti-Komuniti akan dipantau daripada aspek prestasi

projek & kewangan seperti berikut:

▪ Laporan Kemajuan Berkala (LKB) setiap 3 bulan

▪ Laporan Akhir perlu dikemukakan 1 bulan selepas

projek tamat

Laporan yang disediakan perlu mengikut

format yang telah ditetapkan oleh pihak

BJIM

Setiap penerima geran perlu mengemukakan bukti

pelaksanaan projek dalam bentuk gambar/video

berdefinasi tinggi (durasi 3 minit) kepada pihak BJIM

Pihak BJIM berhak untuk menarik semula

geran sekiranya ketua projek gagal

mengemukakan & tidak menepati keperluan

laporan seperti yang ditetapkan



PENARAFAN BINTANG
PROJEK LIBATSAMA KOMUNITI



SENARAI SEMAK PENARAFAN BINTANG LIBATSAMA UNIVERSITI KOMUNITI

Senarai Semak Penarafan Bintang
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat



PERMOHONAN
PENARAFAN 

BINTANG

SEMAKAN & 
PENILAIAN

KEPUTUSAN 
PENARAFAN 

BINTANG 

Ketua Projek

Menyediakan Dokumen

Permohonan

(Hard Copy)

Akses Borang Senarai 

Semak & Panduan 

Dokumentasi

Permohonan dikemukakan kepada
BAHAGIAN JARINGAN INDUSTRI & MASYARAKAT 

U:P Penolong Pendaftar Pejabat Jaringan Masyarakat

Semakan Dokumen

Projek Oleh Pejabat

Jaringan Masyarakat

Terima Senarai Semak 

& Dokumen 

Permohonan Ketua 

Projek

Tidak Lengkap

Lengkap

Penilaian Penarafan

Bintang Dilaksanakan

(1 Minggu Bekerja)

Direkod Sebagai 

Dokumen KPI 

PTJ/MyRA Seksyen G6

BJIM Mengeluarkan 

Surat Keputusan 

Penarafan Bintang 

Projek

Ketua Projek & PTJ 

Terima Keputusan 

Penarafan Bintang

Nota:
Ketua Projek boleh

mohon semula untuk
dapatkan bintang 3 

kepada bintang 4 @ 5

Proses Kerja Permohonan Penarafan Bintang
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat



Vot 21000

Perjalanan & Sara Hidup

Meliputi bayaran pengangkutan, elaun

sara hidup, bayaran hotel/penginapan,

tol, bayaran tiket kapal terbang, bayaran

meletak kenderaan & perbelanjaan

sampingan ketika perjalanan (Siling:

10% daripada Geran)

Pengangkutan Barang

Merangkumi semua perjalanan

& pengangkutan domestik yang

berkaitan dengan projek (Siling:

20% daripada Geran)

Sewaan

Hanya dibenarkan untuk bangunan,

peralatan, pengangkutan &

barangan lain (sekiranya

berkenaan) yang terlibat secara

langsung dengan program. Sewaan

pengangkutan dengan syarikat

berdaftar/berlesen sahaja dan

keutamaan untuk kenderaan

universiti

Makanan & Minuman

Berkaitan semua pembelian bekalan

bahan makanan & minuman. Harga

pembelian termasuk kos pengangkutan.

(Siling: 10% daripada Geran)

Proses Kewangan Permohonan Geran (Vot)
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Vot 22000

Komunikasi & Utiliti

Vot 23000

Semua jenis perkhidmatan perhubungan serta bayaran

bagi elektrik, air, gas, perkhidmatan utiliti &

perhubungan lain

Vot 24000

Vot 25000



Proses Kewangan Permohonan Geran (Vot)
Libatsama Universiti-Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Vot 26000
Bekalan Bahan Mentah

Semua jenis pembelian bagi bahan

mentah & bahan

penyelenggaraan/pembaikan aset. Harga

pembelian termasuk kos pengangkutan &

hanya yang berkaitan dengan projek

sahaja

Bekalan Bahan-Bahan Lain

Pembelian semua bekalan dan

bahan termasuk pembelian barang

tak luak yang kurang daripada

RM1,000 setiap satu atau tidak

dijeniskan sebagai harta modal di

bawah kod 34000 & 35000. Harga

belian termasuk kos pengangkutan

Pemberian Dalam Negeri

Pemberian, caruman dan subsidi yang dibayar

seseorang yang tidak bermotifkan keuntungan.

Sebagai contoh, projek yang dilaksanakan

memerlukan peralatan/mesin/bahan program

(RM1000 ke atas/unit) yang bersifat kekal dan

akan ditempatkan di lokasi pelaksanaan projek

Vot 27000

Perkhidmatan Ikhtisas & Hospitaliti

Vot 29000

Perbelanjaan semua perkhidmatan yang dibeli &

hospitaliti seperti percetakan, insurans atau bayaran lain.

Honororium kepada akademia projek tidak dibenarkan

Vot 42000



01

02

03

Geran Libatsama Universiti 
Komuniti (Pembiayaan BJIM)

Projek Libatsama Universiti Komuniti – Industri

melalui CSR

Projek yang mendapat geran / insentif

dari BJIM (Geran Libatsama Universiti

Komuniti)

Projek usahasama dengan agensi

kerajaan dan NGO yang saling

menguntungkan dan bermanfaat

Perundingan, Pemadanan
Kepakaran & Kemudahan

(Pembiayaan Bersama)

Perundingan, Pemadanan
Kepakaran & Kemudahan

(Pembiayaan Luar)

PEMBIAYAAN 
PROJEK



Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Pendidikan Kesihatan Persekitaran Ekonomi Kesenian & Warisan

Kesamarataan akses kepada

pendidikan berkualiti

Peningkatan minat dalam

subjek STEMtation

Pemerkasaan kapasiti guru

Pemberdayaan murid & tenaga

pengajar OKU

Pendigitalisasian pendidikan

Memperluaskan akses

perkhidmatan kesihatan

Teknologi & inovasi dalam

penjagaan kesihatan

Memperkukuh tahap literasi

kesihatan komuniti

Memanfaatkan teknologi & 

inovasi dalam pertanian

Keselamatan air & tenaga

Pemuliharaan ketahanan & 

kepelbagaian alam

Pengurusan berkesan sumber

asli & alam sekitar

Penciptaan peluang penjanaan

pendapatan

Pengaplikasian teknologi & 

inovasi

Pemulihan, pemeliharaan & 

pembangunan kebudayaan

Peningkatan mutu & taraf

kesenian

Penggunaan teknologiPenambahbaikan

proses/kaedah



Objektif & Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

PENDIDIKAN

OBJEKTIF 1 OBJEKTIF 2 OBJEKTIF 3

Objektif Memperkasa potensi pelajar dan guru

Meningkatkan tahap minat pelajar

dalam subjek Sains & Matematik

(STEM)

Mengaplikasikan kaedah pembelajaran

digital (Pendigitalisasian Pendidikan)

Jenis projek

• Program yang memfokuskan

kepada peningkatan kapasiti

pelajar melalui aktiviti yang dapat

menonjolkan potensi

• Pemerkasaan guru melalui

pengaplikasian kaedah

pengajaran & pembelajaran (PdP) 

yang berkesan

• Pelaksanaan aktiviti/projek yang 

berbentuk interaktif dan berimpak

• Program yang berbentuk hands-on 

& minds-on

• Program yang mengaplikasian

kaedah pengajaran berbentuk

interaktif melalui penggunaan

teknologi

Lokasi Berdekatan dengan kampus (Radius 100km)

Rakan

Kerjasama
JPN/PPD/Pejabat Daerah & Tanah/NGO



Objektif & Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

KESIHATAN

OBJEKTIF 1 OBJEKTIF 2 OBJEKTIF 3

Objektif

Membantu komuniti mendapatkan

akses kepada perkhidmatan

kesihatan yang berkualiti

Memperkukuh tahap literasi kesihatan

komuniti melalui perkongsian ilmu

Membantu agensi berkaitan/komuniti

dalam memaksimakan penggunaan

teknologi & inovasi

Jenis projek

• Penawaran khidmat kesihatan

yang mudah dan fleksibel

• Pelaksanaan kepada komuniti

tercicir (OKU/B40)

• Pengaplikasian modul penjagaan

kesihatan yang berkesan mengikut

kumpulan sasaran

• Penerapan teknologi & inovasi

dalam aspek pencegahan & 

rawatan

Lokasi Berdekatan dengan kampus (Radius – 100km)

Rakan

Kerjasama
KKM/Klinik Kesihatan/JKM/NGO



Objektif & Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

PERSEKITARAN

OBJEKTIF 1 OBJEKTIF 2 OBJEKTIF 3

Objektif

Memperkasa komuniti berkaitan

pemuliharaan & pemeliharaan alam

sekitar

Meningkatkan pengetahuan dan 

amalan komuniti berkaitan pengurusan

berkesan sumber asli & alam sekitar

Meningkatkan keupayaan kumpulan

pemimpin komuniti supaya sentiasa

proaktif mengurangkan risiko bencana

dan bersiapsiaga serta menerapkan

nilai berdaya tahan menghadapi

bencana

Jenis projek

• Program yang berfokus kepada

pemulihan, pemeliharaan dan 

perlindungan ekosistem

• Program yang menawarkan

kemampanan & pembangunan

kapasiti melalui inisiatif komuniti

• Program yang dapat meningkatkan

pengetahuan & perubahan amalan

komuniti melalui modul yang 

berstruktur/berkesan

• Menerapkan elemen teknologi hijau

di dalam pelaksanaan projek

• Peningkatan pengetahuan komuniti

berkenaan kaedah pengurusan

bencana berkesan

• Pengaplikasian teknologi & inovasi

Lokasi Berdekatan dengan kampus (Radius 100km)

Rakan

Kerjasama
Jabatan Alam Sekitar/Pihak Berkuasa Tempatan/NGO



Objektif & Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

EKONOMI

OBJEKTIF 1 OBJEKTIF 2 OBJEKTIF 3

Objektif

Meningkatkan pendapatan & tahap

kecekapan pengurusan komuniti

melalui kursus yang berfokus

Memperkasa komuniti melalui program 

modal insan yang dapat meningkatkan

tahap kebolehpemasaran & 

kebolehpasaran

Meningkatkan kemahiran komuniti

berkaitan pengurusan dan kaedah

pemasaran yang berkesan

Jenis projek

• Program yang memfokuskan

kepada peningkatan produktiviti

komuniti (Scale-up)

• Menawarkan kursus yang 

menepati syarat agensi berkaitan

(e.g : pensijilan halal)

• Program yang menawarkan latihan

kemahiran dan keusahawanan

berasaskan ekonomi

berpendapatan tinggi melalui

pemindahan ilmu & teknologi

• Fokus kepada peningkatan kualiti

perkhidmatan (e.g

Pembungkusan/rantaian

bekalan/model perniagaan)

Lokasi Berdekatan dengan kampus (Radius 100km)

Rakan

Kerjasama
MITI/INSKEN/TEKUN/SMECorp/NGO



Objektif & Skop Tumpuan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

KESENIAN & WARISAN

OBJEKTIF 1 OBJEKTIF 2

Objektif
Meningkatkan pengetahuan komuniti berkaitan pemulihara

& pemelihara kesenian & warisan

Meningkatkan kemahiran komuniti dalam aspek pengurusan

mutu & taraf kesenian

Jenis projek

• Mengembangkan pengetahuan sedia ada & baharu

melalui hasil penyelidikan arkeologi, konservasi dan 

Warisan Tidak Ketara

• Perkongsian pengetahuan mengenai perkembangan

warisan Malaysia melalui pendidikan untuk

menggalakkan penerokaan Khazanah Warisan Negara 

peningkatan kepakaran dalam bidang warisan

• Penambahbaikan pengurusan mutu & taraf kesenian dan 

budaya melalui hasil penyelidikan, pendidikan, 

pengembangan & perhubungan budaya

Lokasi Berdekatan dengan kampus (Radius 100km)

Rakan

Kerjasama
Jabatan Kebudayaan & Kesenian Negara (JKKN)/Jabatan Warisan Negara/NGO



Kaedah Pelaksanaan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Perancangan

Pelaksanaan

Penilaian

Proses program/projek

bermula dengan

mengenal pasti

masalah, mewujudkan

kerjasama dan 

penggunaan sumber

yang berkesan dan 

cekap daripada rakan

kolaborasi untuk

mencapai kesan dan 

hasil yang mampan

Demand driven
Permintaan daripada komuniti

dan/atau Agensi Kerajaan

Value driven
Penawaran kepakaran

oleh institusi

Value Demand driven

Dimulakan oleh institusi dan Agensi

Kerajaan/Industri sebagai satu

pasukan



Asas 1 Asas 2 Asas 3

Tajuk
Penyataan

Masalah
Objektif Metodologi Output

Keberhasilan

(outcome)
Impak

xxxxx

PM 1 O1 M1
OU1

K1 I1

PM 2
02

M2 K2 I2

PM 3 M3 OU2 K3 I3

PM 4 03 M4 OU3 K4 I4

PM 5 04 M5 OU4 K5 I5

Kerangka Asas Perancangan Program/Projek
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

3 Langkah mudah menghasilkan kerangka idea projek



Asas 1 Asas 2 Asas 3

Tajuk
Penyataan

Masalah
Objektif Metodologi Output

Kerbehasilan

(Outcome)
Impak

Integrated Multi-

Trophic 

Aquaculture 

Farming (Imta) 

Scale-up Project 

For Seaweed & 

Lobster

Low skill & low 

production

To provide the 

community with 

the skills, 

knowledge, 

financial and 

management 

support to enable 

them to participate 

in the economic 

activities 

(improving value 

chain activities). 

The goals is to 

increase/additional 

income, improve 

the standard of 

living and create 

employment 

opportunity.

Seaweed Farming 

Using High Density 

Planting and 

Tissue Culture 

(Modeling, 

Parameter 

Optimization, 

Efficiency & 

Productivity 

Forecasting & 

Techno economic 

Analysis)

15 Bumiputera

participants, under 

B40 category

Increase 

production by 50%

Increase 

Productivity and 

Economy growth 

(Limpahan

ekonomi) & Boost 

the rural  economy

Seasonal 

Production 

Integrated Multi-

Trophic 

Aquaculture 

Farming

(Seaweed & 

Lobster)

Increase 

participant’s 

income by 25%

Job Creation and 

Opportunity

Kerangka Asas Perancangan Program/Projek (Contoh)
Libatsama Universiti Komuniti
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat





Sila imbas QR Code di bawah untuk mendapatkan
dokumen berkaitan Geran Libatsama Universiti 

Komuniti BJIM 2023
Pautan Dokumen: https://staffusm-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fahmisobree_usm_my/Eqa1bvIZL8BEhlnVGIh6x8c
BvOogEa1o1XaO4pGAjb71JQ?e=3nSy3T

https://staffusm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fahmisobree_usm_my/Eqa1bvIZL8BEhlnVGIh6x8cBvOogEa1o1XaO4pGAjb71JQ?e=3nSy3T
https://staffusm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fahmisobree_usm_my/Eqa1bvIZL8BEhlnVGIh6x8cBvOogEa1o1XaO4pGAjb71JQ?e=3nSy3T
https://staffusm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fahmisobree_usm_my/Eqa1bvIZL8BEhlnVGIh6x8cBvOogEa1o1XaO4pGAjb71JQ?e=3nSy3T


Tarikh-Tarikh Penting
Geran Libatsama Universiti Komuniti

Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat

Tarikh Buka & Tutup Geran

Fasa 1

1 Februari 2023 – 28 Februari 2023

Fasa 2

1 Mac 2023 – 31 Mac 2023

Tarikh Mula Projek

15 Mac 2023

Tarikh Mula Projek

15 April 2023



Hubungi
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat (BJIM) 

Aras 1, Bangunan Canselori II
11800 USM, Pulau Pinang

Encik Muhammad Fahmi Sobree Bin Basree (Ketua Sekretariat)
Puan Nur Amalina Mohd Hizam (Sekretariat)

Tel : 604 653 6593/6422/6416 Faks : 604 653 6406
Web : www.usm.my/icn/ | fahmisobree@usm.my

Sekian, terima kasih.

http://www.usm.my/icn/
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